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I. Zielsetzung

Arbeit und Verhalten der Fuhrungskrafte haben entscheidenden Einfluss auf das erfolgreiche
Funktionieren von Organisationseinheiten. Dies gilt uneingeschrankt auch fur die Gerichte
und Staatsanwaltschaften. Die FUhrungskrafte wirken in verschiedenster Weise unmittelbar
auf das Arbeitsverhalten, die Motivation und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und pragen das Erscheinungsbild der Justiz in der Offentlichkeit. Es ist daher
notwendig, der Entwicklung von Fuhrungskraften besondere Beachtung zu schenken. Die
Justiz muss bestrebt sein, neben der weiteren Qualifikation ihrer vorhandenen Fihrungskréaf-
te frihzeitig Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des héheren und gehobenen Justizdienstes als
mogliche Flhrungskrafte zu erkennen und zu fordern. Von entscheidender Bedeutung ist,
dass die Fuhrungskrafteentwicklung als dauerhafte Aufgabe durch die verantwortlichen Per-

sonen wahrgenommen wird.

Fuhrungskréafteentwicklung zielt in diesem Sinne auf eine vorausschauende und systemati-
sche Planung des Bedarfs an Fihrungskréaften und die Férderung des Potenzials moglicher
zuklnftiger Bewerberinnen und Bewerber flr Flihrungspositionen. Die Moglichkeiten qualifi-
zierender MaRnahmen und Tatigkeiten richten sich grundsatzlich an alle interessierten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie sollen einer gré3tmdglichen Zahl der Beschéftigten offen
stehen und damit berufliche Entwicklungsperspektiven in der Justiz auf breiter Basis bieten.
Im Falle begrenzter Kapazitaten erfolgt der Zugang auf der Grundlage der dienstlichen Beur-

teilungen.

Diese Allgemeine Verfigung steht im Zusammenhang mit den weiteren Regelungen zur
Personalentwicklung, insbesondere mit der Allgemeinen Verfiigung zu den Anforderungspro-
filen fur die Berufsgruppen bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften. Wie die Regelungen

zu den Anforderungsprofilen dient die vorliegende Allgemeine Verfugung zur Fuhrungskraf-

! Soweit in dieser AV die Plural- oder die méannlichen Formen der Personenbezeichnungen verwendet werden, geschieht dies
ausschlie3lich aus Griinden der besseren Lesbarkeit. Angesprochen sind selbstverstandlich beide Geschlechter.



teentwicklung vor allem auch der Orientierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur ihre

berufliche Weiterentwicklung.

Bei der Anwendung der Vorschriften dieser Allgemeinen Verfligung sind die Grundsatze der
Frauenforderung und des Gender Mainstreaming, das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
und die Vorschriften des SGB IX zum Schutz und zur Férderung von schwerbehinderten

Menschen zu beachten.

Il. Geltungsbereich

1. Diese Allgemeine Verfugung gilt fir die Gerichte und Staatsanwaltschaften im Ge-
schaftsbereich des Senators fur Justiz und Verfassung.

2. Fuhrungskrafte im Sinne dieser Allgemeinen Verfuigung sind:

a) im richterlichen und staatsanwaltschaftlichen Dienst:
die Leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften und deren Vertreter
die Abteilungsleiter (Aufsicht fuhrende Richter, Oberstaatsanwaélte),
die Vorsitzenden Richter,
die Richter an Obergerichten,

die Staatsanwadlte als Gruppenleiter,

b) im nichtrichterlichen Bereich
die Verwaltungs- oder Geschéftsleiter und Referenten

die Abteilungs-/Gruppenleiter (gehobener Dienst).

lll. Fihrungskrafteentwicklung im hdéheren Justizdienst
1. Die Qualifizierung von Richtern und Staatsanwalten fir Flihrungsaufgaben in der Justiz

wird durch unterschiedliche Elemente der Information, Fortbildung und Erprobung ge-

pragt. Sie vollzieht sich in folgenden Stufen:

a) Information und Fortbildung in der Probezeit

Die Behordenleitungen informieren die Berufsanfanger im ersten Jahr ihrer Probezeit
in geeigneter Weise Uber die Méglichkeiten der beruflichen Entwicklung in der Justiz.

Darlber hinaus werden Informationsveranstaltungen fiir die Proberichter und Probe-



b)

c)

beamten angeboten, in denen das richterliche und staatsanwaltliche Dienstrecht, die
Rolle des Richters und Staatsanwalts als Dezernent und die beruflichen Moglichkei-
ten und Erwartungen behandelt werden. Wahrend der Probezeit wird die Teilnahme
an Fortbildungsveranstaltungen, die das Fihren eines richterlichen oder staatsan-

waltschaftlichen Dezernats betreffen, erwartet.

Perspektivgesprach

Im Zusammenhang mit der letzten Beurteilung wahrend der Probezeit und den weite-
ren Regelbeurteilungen nach der Lebenszeiternennung flhrt der Dienstvorgesetzte
ein auf die weitere Verwendungsplanung gerichtetes Personalentwicklungsgespréch
mit dem Richter/Staatsanwalt. Der Dienstvorgesetzte nimmt seine Einschatzung tber
die Befahigung des Richters/Staatsanwalts flr zuklnftige Aufgaben in die Beurteilung

auf.

Qualifizierung durch Abordnung und andere MaRnahmen

aa) Abordnungen an ein anderes Gericht oder eine andere Behorde bieten die Mog-
lichkeit, den Erfahrungshorizont der Richter und Staatsanwaélte zu erweitern und sie
damit fur unterschiedliche Aufgabenbereiche zu qualifizieren. Der Erwerb von Zu-
satzqualifikationen im Rahmen von Abordnungen ist von zentraler Bedeutung fir die
Fuhrungskrafteentwicklung und bedarf der besonderen Forderung. Fur eine Abord-
nung kommen sowohl die Obergerichte, die Generalstaatsanwaltschaft, die Behorde
des Senators fur Justiz und Verfassung und andere Landesbehdrden innerhalb Bre-
mens als auch Institutionen auf3erhalb Bremens, insbesondere Bundesgerichte und —
behoérden, in Betracht. Die Bereitschaft, sich bei Institutionen auf3erhalb Bremens zu
bewahren, ist insbesondere mit Blick auf die Qualifizierung fir héhere Beférderung-
samter positiv zu berlcksichtigen. Die bestehenden Abordnungsmdglichkeiten wer-
den den Richtern und Staatsanwalten in geeigneter Weise bekannt gegeben. Das
weitere Verfahren regelt sich nach der Allgemeinen Verfigung Uber das Verfahren
bei der Einstellung und Beférderung von Richterinnen und Richtern sowie Staatsan-
waltinnen und Staatsanwalten und bei der Abordnung und Versetzung von Richterin-
nen und Richtern. Fur den Abordnungszeitraum ist eine Beurteilung zu erstellen.
Dartber hinaus soll ein Gesprach mit dem Richter oder Staatsanwalt Gber den Ver-

lauf seiner Abordnung stattfinden.



d)

bb) Richter und Staatsanwalte, die der Dienstvorgesetzte fir zukinftige Fuhrungs-
aufgaben fir geeignet halt, sollen durch weitere MalRnahmen der Flhrungskréafteent-
wicklung auf ihre spétere Tatigkeit vorbereitet werden. Als weitere MaRnahmen in

diesem Sinne kénnen insbesondere angesehen werden:

— Mitarbeit in der Juristenausbildung (Stationen fiir Referendare, Ubernahme von
Referendararbeitsgemeinschaften und Klausurenkursen, Lehrtatigkeiten an Hoch-

schulen und Universitaten, Prifungstatigkeiten)

— Mitarbeit in gerichtsbezogenen oder gerichtsbarkeitstibergreifenden Projekten der

Justiz
— Mitarbeit in den Verwaltungen der Gerichte und Staatsanwaltschaften
— Ubernahme von Sonderaufgaben

— RegelmaRiger Wechsel des Aufgabenbereichs innerhalb des Gerichts / der Be-

horde (Tatigkeiten in unterschiedlichen Abteilungen und Rechtsgebieten)

— Teilnahmen an grundlegenden Seminaren zur Fuhrungskrafte-Qualifizierung in
den Bereichen der Kommunikation, der Organisations-, Personal- und Finanzver-

antwortung sowie der Offentlichkeitsarbeit.

Die bestehenden Mdoglichkeiten fir solche weiteren MalRnahmen werden den Rich-
tern und Staatsanwélten in geeigneter Weise bekannt gegeben. Die erworbenen
Qualifikationen sind neben der fortlaufenden Einschatzung tber die Beféhigung fur

zukunftige Aufgaben in die dienstliche Beurteilung aufzunehmen.

Einbindung in Fihrungsaufgaben

Fir das Leitungsamt eines Gerichts oder einer Staatsanwaltschaft (s. 111.15 der An-
forderungsprofile fur Richter und Staatsanwaélte) geeignete Richter und Staatsanwaélte
werden zur Mitarbeit bei Verwaltungsaufgaben in den Gerichten und Staatsanwalt-
schaften herangezogen und auf diese Weise rechtzeitig in die Wahrnehmung von
Fuhrungsaufgaben eingebunden, etwa durch die Ubertragung von Prasidialaufgaben.
Die Teilnahme an vertiefenden Seminaren zur Fuhrungskrafte-Qualifizierung mit
Themen zur Personalfiihrung, Organisationsentwicklung etc. ist weiter zu férdern. Zur
Sensibilisierung und Fortbildung sind aulerdem Expertengespréche zu Ubergreifen-
den Themen wie Integration von Schwerbehinderten, Gender Mainstreaming und Ge-

sundheitsférderung vorzusehen.



2. Die Prasidenten der Obergerichte und die Generalstaatsanwaéltin erstellen jeweils flr
ihren Geschéftsbereich ein Gesamtkonzept zur Fihrungskrafteentwicklung unter Bertick-
sichtigung der kunftig zu besetzenden Fuhrungspositionen. Sie aktualisieren dieses Ge-
samtkonzept jeweils innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren und berichten hiertiber

dem Senator flr Justiz und Verfassung.

3. Die Qualifizierung der vorhandenen Fihrungskrafte ist in das Gesamtkonzept einzube-
ziehen. Bei der Fortbildung der aktiven Fihrungskrafte geht es im Wesentlichen um die
Vertiefung von Kenntnissen sowie die Reflexion und den Austausch tber Probleme im
Fuhrungsalltag. Fur die aktiven Fuhrungskréfte soll neben anderen Qualifizierungsmal3-
nahmen mindestens einmal jahrlich eine gemeinsame gerichtsbarkeitsiibergreifende

Fortbildungsveranstaltung stattfinden.

IV. Fihrungskrafteentwicklung im gehobenen Justizdienst

1. Die Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des gehobenen Dienstes fur

Fuhrungsaufgaben in der Justiz geschieht in folgenden Stufen:

a) Information, Fortbildung und Rotation in der Probezeit

Die Prasidenten der Obergerichte und die Generalstaatsanwaltin informieren die in ih-
rem Geschaftsbereich tatigen Rechtspfleger und sonstigen Beamten des gehobenen
Dienstes im ersten Jahr ihrer Probezeit Uber die Mdéglichkeiten der beruflichen Ent-
wicklung in der Justiz. Falls die Beamten im Zeitpunkt ihres Dienstantritts bei der Jus-
tiz ihre Probezeit bereits absolviert haben, findet die Information im ersten Jahr nach
dem Dienstantritt statt. Dartiber hinaus werden Informationsveranstaltungen fir die
Nachwuchskrafte angeboten, in denen die Rolle des Rechtspflegers in der Gerichts-
und Behordenstruktur und die von dem gehobenen Justizdienst wahrzunehmenden
Justizverwaltungsaufgaben einschlie3lich der Aufgaben nach Abschnitt 1l Nr. 2
Buchst. b) behandelt werden. Die Teilnahme an solchen Informationsveranstaltungen

ist wahrend der Probezeit verpflichtend.



b)

In der Probezeit soll der Beamte mindestens einmal seinen Aufgabenbereich wech-
seln. Er soll mindestens zwei unterschiedliche Abteilungen durchlaufen; anzustreben
ist darlber hinaus ein Wechsel der Dienststelle. Neben der Rotation soll auch die
gleichzeitige Tatigkeit in unterschiedlichen Aufgabenbereichen / Abteilungen (Misch-

dezernat) geférdert werden.

Perspektivgesprach

Im Zusammenhang mit der ersten Regelbeurteilung nach der Lebenszeiternennung
und den weiteren Regelbeurteilungen flhrt der Dienstvorgesetzte ein Gesprach mit
dem Beamten Uber seinen zukinftigen Téatigkeitsbereich. Der Dienstvorgesetzte
nimmt seine Einschéatzung tber die Befahigung des Beamten fur zukinftige Aufgaben

in die Beurteilung auf.

Mitarbeit in Verwaltungsaufgaben, grundlegende Fihrungskrafte-Seminare, Abord-

nungen zur Erprobung

Um die Rechtspfleger und die sonstigen Beamten des gehobenen Dienstes fir die
Arbeit in der Justizverwaltung zu interessieren und zu motivieren und damit die not-
wendige Nachwuchsrekrutierung fur die Fuhrungsaufgaben in diesem Bereich zu
planen, ist von entscheidender Bedeutung, dass die in Frage kommenden Beamten
rechtzeitig an die Aufgaben in der Justizverwaltung herangefuhrt werden und sie mit

den Verwaltungsstrukturen vertraut gemacht werden.

Beamte, die der Dienstvorgesetzte fur zukinftige Fuhrungsaufgaben fir geeignet
halt, werden daher frihzeitig zur Mitarbeit bei den Verwaltungsaufgaben in den
Dienststellen herangezogen. Gegebenenfalls kdnnen auch zunéchst kurzzeitige Hos-
pitationen vorgeschaltet werden.

Die Beamten sollen daneben an grundlegenden Seminaren zur Fuihrungskréafte-

Qualifizierung teilnehmen.

Zur gezielten Erprobung in Aufgaben der Justizverwaltung richten der Senator fir
Justiz und Verfassung und die Gerichte und Staatsanwaltschaften Aufgabenbereiche
ein, die zur Qualifizierung von Nachwuchskréften geeignet sind. Die Ubernahme von
Regelaufgaben ist dabei zulassig. Die Aufgabenbereiche werden in geeigneter Weise

bekannt gegeben.



d) Weiterfihrende Fihrungskrafte-Seminare und weitere MaRnahmen

Die Teilnahme an vertiefenden Seminaren zur Fiuhrungskrafte-Qualifizierung ist zum

geeigneten Zeitpunkt weiter zu férdern.

Zur Vorbereitung der Beamten auf zukinftige Fihrungsaufgaben sind dariiber hinaus

insbesondere die folgenden MaRhahmen geeignet:

— Mitarbeit in der Ausbildung (Stationsausbildung, fachtheoretischer Unterricht)
— Mitarbeit in Projekten der Justiz

— Ubernahme von Sonderaufgaben

— Expertengespréche zu Ubergreifenden Themen wie Integration von Schwerbehin-

derten, Gender Mainstreaming, Gesundheitsférderung.

2. Die Leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften erstellen jeweils fur ihren Geschéaftsbe-
reich ein mit ihren vorgesetzten Dienststellen abgestimmtes Konzept zur Fihrungskrafte-
entwicklung unter Bertucksichtigung der kunftig zu besetzenden Fuhrungspositionen. Sie
aktualisieren dieses Konzept jeweils innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren. Die
Prasidenten der Obergerichte und die Generalstaatsanwaltin berichten hiertiber dem Se-
nator fur Justiz und Verfassung, der den gerichtsbarkeitsiibergreifenden Einsatz der zu

qualifizierenden Bediensteten koordiniert.

3. Abschnitt Il Nr. 3 gilt entsprechend.



V. Inkrafttreten

Diese Allgemeine Verfugung tritt am 01.09.2007 in Kraft.

Nagel



