Wir schaffen Vertrauen und delegieren Entscheidungsbefugnisse.

Als Fuhrungskraft schaffen wir die Grundlagen fir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit. Wir
geben den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Freiraume flir eigenverantwortliche

Entscheidungen.

Was bedeutet Vertrauen fir uns?

» Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und Fuhrungskraften ist grundlegende Voraussetzung fur Arbeitszufriedenheit auf
beiden Seiten.

» Vertrauen ist gepragt durch gegenseitige Ricksichtnahme, Achtung und Respekt.

» Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Fihrungskréfte ziehen sich auch in kritischen

Situationen, bei Konflikten oder besonderen Problemen gegenseitig ins Vertrauen.

Woflr ist Vertrauen wichtig?

» Vertrauen fordert ein faires und angemessenes Miteinander.

» Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Fihrungskréafte unterstiitzen und schitzen sich
gegenseitig.

* Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit ermdglicht dem Einzelnen, sich vorbehaltlos

einzubringen.

Was heif3t Delegieren?

» Die Fuhrungskraft hat nicht den Anspruch, alle Entscheidungen selbst zu treffen.
» Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten die Chance, ihren Aufgabenbereich im
Rahmen der Mdglichkeiten eigenverantwortlich zu gestalten. Dies starkt die

Identifikation mit den Aufgaben und férdert die Arbeitszufriedenheit.
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